SaLa pLENARIA (TaricEs)

09.00 RecepcionN DE LOS ASISTENTES
09.15 CiFraS Y EVOLUCION DEL SECTOR DEL CaPITAL RiESGO EN 2008 en EspaRia
Dna. Dominique Barthel - Directora General - ASCRI
Cirras cLave en M&A en 2008 en Espana
D. Fernando Garcia Ferrer - Socio Director. Responsable del area
de Private Equity - KPMG
10.00  EN LAS OPERACIONES DE ADQUISICIONES DE EMPRESAS: ;CAPITAL RIESGO VS. INDUSTRIALES?

;Quedan empresas de calidad en venta?

« ;Que ventajas competitivas aportan a la empresa target estos players?

+ El nuevo escenario de financiacién. jHa cambiado el potencial de cada|
una?, jqué niveles y tipos de financiacion son capaces de obtener?

« ;Mayor creatividad financiera y profesionalizacion de la empresa y de su|
equipo directivo en los PE?, jlogro de sinergias en los industriales?

« ;Como afronta cada uno de ellos el proceso de integracion? Los objetivos |

g que persiguen ambos son distintos: maximizacion de la rentabilidad vs|
b crecimiento estratégico
%) * Rentabilidad de la inversion: jque retornos se esperan conseguir?
¢
by ¢ Valoracién: como hacer frente al desfase entre expectativas del vendedor |
o« y realidad del comprador
1 + Dada la situacion actual de incertidumbre, jse impone el earn out?
b+ Operaciones de coinversion. ;La union hace la fuerza?
= Moderador: D. Jorge Adell - Socio - Baker&McKenzie
D. Eric Halverson - Socio - Qualitas Equity Partners
D. Jorge Vasallo - Head of Corporate Finance Spain & Portugal
ABN AMRO Bank N.V. is an authorised agent of RBS plc
D. Juan Alegre - Director de Nuevos Negocios - The Eat Out Group
D. José Aljaro - CFO - Abertis SaLa 2 (Jarpin)
11.00 Pausa Café EMPRESAS EN CRISIS
11.30  ;DONDE BUSCAR HOY EN DIA LOS RECURSOS PARA FINANCIAR EL CRECIMIENTO DE LAS | CLAVES PARA AFRONTAR CON EXITO UN PROCESO DE REESTRUCTURACION
COMPARNIAS? ;LA BOLSA SIGUE SIENDO ATRACTIVA? Y DAR ENTRADA AL CAPITAL | ¢Qué indicios muestran la situacion critica de una empresa? ;Podemos
RiEsGo, jES UNA BUENA OPCION? jQUE NIVELES DE DEUDA BANCARIA SE PUEDE | anticiparnos a su llegada? .
OBTENGR: AHORA? + La elaboracion del diagnéstico como primer paso
L I : : ’ — * La importancia del diseno del plan de accion estratégico para la
. b | ? " . ¥
: Brsc_te. g !ars rﬁsf[ncmones det Iaqu:dtez. .¢c°n;ob?n?afmr',ﬁli cremgﬁnto_ han recuperacion del negocio. ;Qué plazos debemos plantear?
s 09, Teglida BN MR e Orlﬂ.? ARGTGSEINe. the i mes NG hang + ;Cémo debemos actuar ante los stakeholders: proveedores, clientes,
uncionado: zexcepcion o regla? _ . L bancos, empleados....? La negociacién
« H C?p't?ﬁ" Riesgo sigue al acecho pero jes compehu;ro en términos de| + El reflejo financiero del plan estratégico de reestructuracion
precios? ;Qué capacidad de inversion real tiene ahora? + La planificacién humana: jcémo debemos evaluar las necesidades
« jSocio capitalista o Industrial? Criterios de eleccion reales de personal?
by egavsta donde se det?ef?ndeqdar_ur;apgr;presa? ¢En qué condiciones? + ¢Qué papel juega el asesor especializado en estos procesos?
. iExisten otras vias de financlaciony , etc. . . . -
g ¢ : = ) ) D. Angel Martin - Socio Director. Responsable del drea de
a Moderador: D. Rafael Garcés Beramendi - Director Negocio Restructuring - KPMG
w Adjunto Financiacion Corporativa Especializada :
o« C':ja Madrid P p 12.00 ;CUALES SON LAS CONSECUENCIAS LEGALES PARA EL FONDO DE CAPITAL
g i % ) ) ) ) RIESGO DE LA SITUACION DE CRISIS DE SU PARTICIPADA? ESTRATEGIAS PREVIAS
w D. Ramon Pelaez - Head of Financial SDOHSOF' Group Spam & AL CONCURSO Y EFECTOS DEL CONCURSO
z Pom{gaf « (Cémo se puede proteger el fondo de capital riesgo cuando su
Merrill Lyneh participada entra en una situacion de crisis? ;Qué medidas puede
. - r i ; i 7
D. Jordi Sabé - Jefe Desarrollo Corporativo Financiero tomar previas al concurso? o
Alrnirall P «  ;Qué responsabilidad se deriva para los administradores? ;Cémo
evitar las posibles inhabilitaciones?
D. Carlos Munoz Beraza - Fundador + ¢Cudl es la posicion de los Tribunales en caso de concurso de
Vueling empresas participadas por Capital Riesgo?
D.J Delecl Soci + (Cuales son los efectos del concurso de acreedores sobre los créditos
s GORGE LI “anme de la entidad de capital riesgo?
Ibersuizas +  ;Qué precauciones tienen que tomar el comprador y la empresa target a
12.30 ;QUE VALORAN LOS INVERSORES INSTITUCIONALES EN EL MERCADO ESPARNOL A la:ora de inverds snina compaliia el e dzion de Crigis! _
LA HORA DE REALIZAR UNA INVERSION EN UN FONDO DE CAPITAL RIESGO? ¢SIGUE | D. Victor Mercedes - Abogado del Estado (en excedencia) y
SIENDO EL PE UNA BUENA OPCION? Asociado - Baker&McKenzie
*+ ¢Qué criterios de inversion siguen los inversores institucionales! Los @ 1230 ;CUALES SON LAS MEJORES SOLUCIONES POR LAS QUE PUEDE OPTAR LA
Fondos de Pensiones, Instituciones de Inversion Colectiva y Entidades | I +  ;C6émo detectar la crisis? Primeras medidas para afrontarla
Aseguradoras + jCoémo valorar el maraen del fondo de maniobra de la empresa?
+ ¢Los inversores institucion . . I sedores?
fondos de PE espaiioles ct M d d . D C l G l - - G &C ke los créditos de
#1 + (Seguiran invirtiendo los i odaeraaor. = arios na ocio la 0
g o buscaran otras alternativasrenerextranjeror e Tenanmientosse Yo cederTageston ue a emprasa a urrntermvianager ?
o piden/exigen ahora? ‘ la opcion pm} el concurso de acreedores /Es la Ultima opcion? ,
W+ ¢Es posible que un fondo de PE esparol capte la atencién de un fondo ¢Cual debe ser la estrategia de comunicacion en una situacion de crisis?
= soberano? Moderador: D. Carlos Gila_- Socio - Gila&Co
q . T ; s D. Josep Maria Romances - Socio Director General
o ?;d;;aadggEazlslca):iosﬂgﬁ;;ascln - Socio Director. Responsable Closa Corporate Finance Advisors
z 4 D. Alexander Wit - Director General - Arques Iberia

KPMG

D. Federico Limpenny - Director Responsable de Inversiones Iberia |
Citi Private Bank

D. Claudio Aguirre - Socio
Altamar Private Equity

D. Ignacio Sarria - Socio Director General
Arcano Capital

D. Emilio Diaz-Caneja - Director General - Noraction

DISTRESSED DEBT: jLA SOLUCION A LA MALA SITUACION FINANCIERA?

iEl escenario actual es el optimo para la consolidacion de los
distressed debt en Espana?

;Como, a qué precio y en qué condiciones se negocia la deuda distressed?
;Qué problemas reales soluciona? j;Como?

iQué buscan los inversores en este producto?

¢ Se puede revertir una situacion de crisis obteniendo rentabilidad?

D. Javier J. Garcia y Arenas - Vice President Corporate
Finance - Restructuring - Merrill Lynch International

—/— @ @ nuierzo

13.30

12.00

13.00

13.30

Saia 3 (EscoriaL)
NUEVAS ESTRATEGIAS

Caso pracTico: Buib up pE Nazca PrivaTE EauiTy EN EL
SECTOR DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS: LA COMPRA DE ACENS Y
HoSTALIA CON EL OBJETIVO DE CREAR UN LIDER NACIONAL EN EL
SECTOR DE WEBHOSTING

D. Carlos Pérez de Jauregui - Director de
Inversiones - Nazca Private Equity

LA INTEGRACION PRE Y POST ADQUISICION: LA PLANIFICACION
DE LA INTEGRACION TRAS UNA OPERACION DE ADQUISICION Y EL

PROCESO DE REESTRUCTURACION POSTERIOR

La importancia vital de la planificacion de la integracion.
Es necesario definir los planes de las empresas adquiridas
y adquiriente antes del Dia 1

;Como estructurar el plan de integracién? Puntos clave
iPor que razones no se cumplen las expectativas de
generacion de valor para los compradores? ;En qué
momentos se puede producir la destruccion de valor?
¢Cuales son las dimensiones clave sobre |las que hay que
incidir antes y después de la adquisicion?

¢Qué errores no podemos cometer en la definicién
y ejecucion del plan? Y si los cometemos, jcomo
subsanarlos?

(Como se llevan a cabo los planes de integracion?
Mejora operativa antes y después de la adquisicion

D. Marcelo Veiga - Director. Responsable de Operaciones
KPMG

('COMO AFECTA EL POTENCIAL COMERCIAL DE LA EMPRESA

TARGET A SU VALORACION Y A SUS PLANES DE CRECIMIENTO?
El equipo comercial como factor clave que permite
acelerar el crecimiento

(Como conocer y entender el potencial y las posibilidades
comerciales de la empresa target?

iCuales son las preguntas comerciales claves que se
tienen que hacer antes de efectuar el deal? Sobre la
cartera de clientes, el potencial del mercado, los canales
de ventas y la estrategia de marketing y su presupuesto
iComo descubrir las oportunidades y riesgos ocultos
ante una posible inversion?

¢;Como conocer la situacion de la cartera de clientes y las
oportunidades de crecimiento de la empresa

seleccionada? ) ) )
Una vez hecha la inversién: ;eomo obtener el maximo
potencial comercial de los clientes y mercados?

D. Miguel Gallo - Partner

Daemon Quest

Caso prAcTico: CATALANA D'INFRAESTRUCTURES ¥ SU ENTRADA EN MEPSA
Objetivosy estrategias: potenciar el muelle de inflamables
del Puerto de Barcelona y convertir al Puerto en el primer
hub logistico euromediterraneo

D. Manuel Albanell - Director General

Catalana d'Iniciatives

Caso PRACTICO: LA HISTORIA DE EXITO DE CORPFIN CAPITAL INVIRTIENDO
EN EL SECTOR DE LINEAS AEREAS: FUTURA INTERNATIONAL AIRWAYS

Dna. Natividad Sierra - Directora
Corpfin Capital

SALAS SIMULTANEAS

SaLa 2 (Jarpin)
ESPECIAL MBO'S

Saia 1 (Tarices)
ESPECIAL SECTORIAL

LA CONSOLIDACION NACIONAL DEL NEGOCIO DE RECICLAJE DE ALUMINIO Y LA
EXPANSION HAaCIA Europa DEL EsTe: MBO pe QuaLiTAS PARTNERS SOBRE
ALcAsA

D. Sergio Garcia Huertas - Socio
Qualitas Equity Partners

OPORTUNIDADES DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURAS
« ;Qué necesidades de inversion en infraestructuras hay en nuestro pais?
tas nuevas condiciones de financiacion jcambian las posibilidades?

;Que aporta el capital privado al desarrollo de las infraestructuras?
;Que sector es el que ofrece mas potencial?

;Y en el extranjero? Las oportunidades de inversion en paises en desarrollo
¢Como se financian los proyectos?

Moderadores: D. Enrique Carretero - Socio

D. Ernesto Garcia-Trevijano - Socio - Baker&McKenzie

D. Daniel Martin Haas - Director Financiacion de Proyectos
Caja Madrid

D. Josep Martinez Vila - Director General Gestion Corporativa
Abertis Infraestructuras

D. Carlos Doussinague - Director de Inversiones
Santander Infrastructure Capital Management

D. José Felipe Gomez de Barreda - Secretario General
Global Via Infraestructuras

LA RELACION DEL INVERSOR CON EL EQUIPO DIRECTIVO EN UN MBO
;Como detectar los directivos capacitados para llevar a cabo un
MBO?

;Cuanto ha de arriesgar el equipo?

;Que tipo de problemas se pueden dar tras la compra?

iComo equilibrar los derechos de las dos partes?

¢Qué exigencias suele hacer el inversor? ;Se puede realmente
unificar criterios y objetivos?

« ;Como sacar el maximo rendimiento al equipo directivo?

Moderador: D. Nicholas Walker - Socio Director
Socios Financieros

D. Inigo Sanchez-Asiain - Socio

Ibersuizas

D. Juan Lépez del Aleazar - Socio
Ambers & Co

D. Luis Segui - Socio Director
Miura Private Equity

16.30

MESA REDONDA

MESA REDONDA

CAS0 PRACTICO SUANFARMA BIOTECH: EL CAPITAL RIESGO COMO FUENTE DE FINANCIACION
DE PROYECTOS BIOTECNOLOGICOS Y FARMACEUTICOS

D. Javier Fernandez - Director General - Suanfarma Biotech

LAS CLAVES DEL jBOOM? DEL SECTOR DE LAS ENERGIAS RENOVABLES. LA INVERSION EN

ENERGIA EOLICA, HIDRAULICA, SOLAR, BIOCARBURANTES, ETC.

« ;Que oportunidades ofrecen las renovables y los biocarburantes?

« Tras el optimismo inicial, ;qué perspectivas de crecimiento existen a medio y
largo plazo? ;Seguiran siendo capaces de captar la atencion de los inversores?

« ;Como condiciona el marco legal al sector? jHay algln tipo de energia
“gastigada” o “premiada”?

* La bolsa como opcion de crecimiento: perspectivas

+ (El Capital Riesgo considera esta opcion de inversion seriamente?

Moderador: D. Joaquin Sanz Lépez - Director General - Capital Energy

D. Marcos Semmler - Venture Partner Representante en Espana
Demeter Partners

D. Ernesto Macias Galan - Director General de Comunicacion y
Relaciones Institucionales - Isofoton

D. Rafael Gonzalez - Subdirector General - Desarrollo de
Negocio - Enel Union Fenosa Renovables

18.00 Fin pE SESION

MESA REDONDA

18.30  FiN DE SESION

MESA REDONDA

Saa 3 (Escorial)

RELACIONES ENTRE EMPRESAS DE PRIVATE EQUITY

Y CON LAS PARTICIPADAS

IMIEJORA DE LA EFICIENCIA DE LAS COMPANIAS DEL PORTFOLIO A
TRAVES DE LA PLANIFICACION FISCAL

D. Victor Hernan - Socio Director. Responsable de
M&A Tax y Tributacion Internacional

KPMG

iQUE LLEVA A LAS COMPARNIAS DE CAPITAL RIESGO A REALIZAR
INVERSIONES CONJUNTAS? PUNTOS FUERTES Y DEBILES DE LAS
COINVERSIONES
;Qué motivaciones llevan a dos compafias a invertir
conjuntamente?
¢Es mejor optar por una compania complementaria o hacer de
un competidor un aliado?
iEs aconsejable pactar exclusividad entre las dos companias
para posibles proyectos futuros?
¢Qué nivel de apalancamiento o inversién estd dispuesto a
asumir cada uno? ;Donde estd la barrera?
;Qué problemas se derivan de |a gestion conjunta?

uando se prepara la desinversion, ;como se pactan la salida y
el reparto de poder?

Moderador: D. Emilio Escartin - Director de
Inversiones

EBN Capital

D. Ignacio Arrieta - Director de Inversiones
Investindustrial

D. José Maria Munoz - Socio

MCH Private Equity
D. Miguel Zurita - Socio
Mercapital

EL GiGanTE DEL ocio eN EURoPA camBIA DE MANOS: PARQUES
Reunipos

D. Javier Abad - Consejero Delegado

Candover

Fin DE SEsiOn

. CoMaildecasn________________
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MESA REDONDA

MESA REDONDA

MESA REDONDA

SaLA PLENARIA (TAPICES)
RECEPCION DE LOS ASISTENTES

ANALISIS DE LAS RETRIBUCIONES DEL SECTOR DEL PRIVATE EQUITY Y DE BANCA DE
INVERSION EN Espana en 2008

PUESTOS ESTRATEGICOS PARA PORTFOLIOS DE PRIVATE EQUITY

D. Pedro Herraiz - Senior Associate
Bao & Partners — Signium International

¢COMO SE ESTAN FINANCIANDO LAS OPERACIONES EN LA ACTUALIDAD? ; COMO INFLUYEN
LAS NUEVAS CONDICIONES DE FINANCIACION EN LOS DEALS? EL NUEVO ESCENARIO
JAUMENTARA EL ATRACTIVO PARA LOS INDUSTRIALES Y EL CAPITAL RIESGO?

iComo esta afectando al mercado? Efectos en los niveles de
apalancamiento. ;Qué niveles de deuda tenemos ahora?

La sindicacion ha muerto, viva los club deals

;Cudles son las nuevas condiciones de comisiones y spreads?
iHasta qué punto los club deals impiden |a competencia entre
distintas ofertas de entidades de Capital Riesgo? ;Es el fin de
los big deals?

iSe producira / ha producido una bajada de los precios? ;Qué
covenant piden ahora los bancos para financiar una operacion?
La Vendor Finance: juna nueva necesidad?

iEs el fin de los Covenant Light? ;Y la vuelta a una financiacion
bancaria “tradicional"?

;Como afecta la situacion a los industriales y a los PE?

Moderador: D. Fernando Garcia Ferrer - Socio Director.

Responsable del area de Private Equity
KPMG

D. Alex Wagenbherg - Managing Director
The Carlyle Group

D. Juan de Dios Gomez-Villalba - Managing Director
Goldman Sachs

D. Julio Bonmati - Director Financiacion Estructurada
Caja Madrid

D. David Estefanell - Socio
Mercapital

Pausa Café

EL CRECIMIENTO DE LAS OPERACIONES DE M&A CROSS-BORDER.
CRITERIOS DE DECISION Y ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO DE LA EMPRESA
ESPANOLA

¢Que caracteristicas tiene el escenario internacional actual para
propiciar una operacion de este tipo? La ampliacién del mapa
global. jDénde invertir?

;Latam e India como zonas claves de desarrollo?

iCuales son las ventajas, inconvenientes y riesgos de las
operaciones cross-border? Diferencias con una transaccion
nacional

Las operaciones intra y extra-comunitarias.
particularidades presentan cada una de ellas?

Espafa como pais target de operaciones: json nuestras
empresas “apetecibles”? y jcomo son las condiciones que
presenta Espana?

Aspectos claves a la hora de plantear la financiacién bancaria
de una operacion cross-border

iQueé piden las empresas a sus asesores en estos procesos?

Moderador: D. Antonio Sanchez-Pedrefo - Socio del
area de Fusiones y Adquisiciones
Baker&McKenzie

D. Joaquin Arenas - Managing Director
Morgan Stanley

D. Joaquin Aguirre - Jefe Asesoria Juridica
Internacional
Union Fenosa

D. José Liébana Alcantarilla - Director Division
Desarrollo Corporativo Internacional
Grupo FCC

¢COMO SE TIENEN QUE ADAPTAR LOS FONDOS DE PE A Las
CIRCUNSTANCIAS ACTUALES?

Frente al fuerte desarrollo del nimero de actores: jcomo fidelizar
los equipos? ;El carried interest como Unica alternativa?
iComo crear una “marca” atractiva para los candidatos?
Frente a la posible ralentizacion de la actividad, jpuede ser
realista plantear la fusion de dos fondos de PE?

iEs mejor tener equipos internos potentes o recurrir a la
subcontratacion con especialistas? ;Qué se puede subcontratar
con garantias? ;Qué se debe mantener in house?

{Como lograr una buena relacion con los inversores? La
necesidad de transparencia

¢(Como estructurar el seguimiento de participadas? ;Qué
podemos mejorar en la gestion del portfolio?

Moderador: D. Federico Pastor - Socio y Consejero
Delegado

N+1 Private Equity

D. Jorge Quemada - Socio

3i Espana

D. Enrique de Leyva - Socio Fundador

Magnum Industrial Partners

D. Inaki Cobo - Managing Director
CVC Capital Partners

;Qué

MESA REDONDA

MESA REDONDA

Saia 2 (Jarpin)
ESPECIAL INMOBILIARIO

LiQuIDEZ, PRECIOS Y VIABILIDAD. éCC‘MO SE ESTAN AJUSTANDO EN EL

MERCADO INMOBILIARIO?

D. Andreés Escarpenter - Consejero Delegado
Jones Lang LaSalle Espana

LA IMPORTANCIA DEL COMPONENTE INMOBILIARIO EN LAS OPERACIONES
DE CAPITAL RIESGO Y M&A

iComo realizar la valoracion de los bienes inmuebles de la
empresa target?

La importancia de la Due Diligence inmaobiliaria

;{Qué tipo de asesoramiento inmobiliario necesitan los
inversores?

iComo utilizar los bienes inmaobiliarios de la adquirida para
financiar el deal? jventa?, ;sale & leaseback?

iCémo elegir el comprador en una operacién de sale &
leaseback?

Experiencias: analisis de operaciones con un componente
inmobiliario clave y decisivo

Moderador: D. Pedro de Churruca - Consejero Director
General
Jones Lang LaSalle Espana

D. Juan Ramon Puertas - Director General
GED Iberian Private Equity

D. Julio Cepero - Director Investment & Capital Markets
Coperfil Real Estate Group

"ES UN BUEN MOMENTO PARA LANZARSE A LAS COMPRAS EN EL
SEGMENTO HOTELERO? éQUE NUEVAS OPORTUNIDADES SE PLANTEAN?
&ES UN SECTOR APETECIBLE PARA EL CAPITAL RIESGO?

¢{Que perspectivas ofrece el sector hotelero? La internaci-
nalizacion y el sector urbano como principales atractivos
;Qué factores hacen que se produzca una creciente entrada de
inversores? El fendmeno de concentracion que vive el sector,
la profesionalizacion de las cadenas hoteleras, la liquidez del
mercado....

(Como se financian estas compras? La combinacion de formulas
tradicionales con otras novedosas: el sale & |lease back y sale &
managementback

:Que modelos de negocios existen y cahabitan?

El capital riesgo y las inversiones inmobiliarias hoteleras. ;Qué
aporta este nuevo actor al mercado?

;Cuales son los principales riesgos que se deben evaluar?

D. Eduard de Gispert - European Expansion Director
Barcelo Hotels & Resorts

D. Javier Faus - Presidente

Meridia Capital

D. Francisco Zinser - Director General de Operaciones
NH Hoteles

MESA REDONDA

0O CTUZBRE

Saia 3 (EscoriaL)
ESPECIAL ASESORES

ASEGURAMIENTO DE LOS RIESGOS DERIVADOS DE UNA OPERACION DE M&A
Identificacion y evaluacion de los Riesgos derivados de la operacion
Productos aseguradores para cubrir los riesgos en operaciones
de M&A

Caracteristicas y funcionamiento de las “Transactional Risks
Solutions”

Riesgos transferibles al mercado asegurador

Funcionamiento en caso de siniestro

Situacién y capacidad actual del mercado asegurador
Ejemplos de operaciones recientes en el mercado Europeo

D. Fernando Claro - Gerente de Private Equity, M&A

D. Pierre Alexandre Bentin - Responsable Europeo de
“Transactional Risks Solutions”
Marsh

CUALES SON LAS MEJORES FORMULAS PARA REALIZAR EL
ASESORAMIENTO FINANCIERO DE LOS GRANDES PATRIMONIOS: FAMILY
OFFICE Y PROFESIONALES INDEPENDIENTES

¢Hay oportunidades en este mercado?

¢Que perfil debe reunir el asesor encargado de gestionar una
fortuna personal o familiar? ;Y qué caracteristicas tiene que tener la
familia, persona o empresa cuyo patrimonio se pretende dirigir?
¢Queé ventajas competitivas puede aportar el asesoramiento de
profesionales independientes?

¢Como entrar en contacio con los propietarios de grandes
patrimonios?

:Como se suelen estructurar los fees?

D. Pablo Torralba - Director Banca Privada

D. Antonio Salgado Director General Banca Privada
Banque Privee Edmond de Rothschild Europe

¢CUAL ES EL ROL DEL ASESOR EN EL PROCESO DE SELECCION DEL
COMPRADOR Y EN LA BUSQUEDA DE OPORTUNIDADES DE COMPRA? LAS
NUEVAS REGLAS DEL JUEGO

¢Han cambiado los criterios que deben tenerse en cuenta
para la busqueda de candidatos? Trayectoria del comgrador,
sinergias, capacidad financiera, etc. Y jcomo buscarlos!

¢Es el fin de las subastas? ;Cuales son las nuevas técnicas para
vender la empresa? ;Como contactar a los candidatos?

¢Cudl es el nuevo rol del asesor? ;Cémo puede hacerse que el
comprador recapacite y asuma precios a la baja? ;
iCuales son los nuevos criterios de valoracion de las companias?
(Quién puede pagar mas con las actuales condiciones financieras?
Moderador: D. Neil Collen - Socio

Livingstone Partners

D. Enrique Quemada - Consejero Delegado

OnetoOne Capital Partners

D. Pablo Rocamora - Director General

Sabadell Corporate Finance

D. Pablo Cervera - Consejero Delegado

Atlas Capital

LA DIRECCION DE TRANSICION COMO APOYO AL EQUIPO DIRECTIVO

¢Que aporta un controller externo y cuando es necesario recurtir a &l?
¢Cémo alcanzar los logros y objetivos marcados? La planificacion

como sistema de gestion S )
La figura del Project Manager externo, ventajas e inconvenientes

D. Rafael Alvarez-Novoa Romero - Socio-Director
D. Amadeo Corbi - Director

D. Jorge Icaza - Director
DT Directores de Transicion

SALAS SIMULTANEAS

MESA REDONDA

Sara 1 (Tarices)
DESINVERSIONES

ESTRATEGIAS DE SALIDA DE LAS EMPRESAS PARTICIPADAS POR CAPITAL
RIESGO. § COMO REALIZAR LA MEJOR DESINVERSION?

¢Cuales son las estrategias mas interesantes en cada momento
y por qué? ;Buy-back? ;SBO? ;Venta a un industrial? ;Salida
a bolsa? ;Recap?....

iLas subastas: siguen siendo un metodo atractivo frente a las
nuevas condiciones del mercado?

(Qué mecanismos y estrategias de desinversion se nos
presentan? Principales incentivos y opciones de venta

Moderador: D. Jean-Francois Alandry - Managing Partner
Eurohold

D. Juan Diaz-Laviada - Consejero Delegado
Advent International

D. Fernando Martinez Aguirre - Director General
Inveralia Private Equity

D. Gonzalo Diaz-Rato - Co-Fundador
Impala Capital Partners

Caso prAcTico: CLinicA BAVIERA, DESINVERSION A TRAVES DE UNA
OPV

D. Abelardo Lépez - Socio

MESA REDONDA

Saia 2 (Jarpin)
PYMES/MIDDLE MARKET

Cas0 PRACTICO: SEDAL, EMPRESA LIDER EN COMPONENTES DE GRIFERIA
El desarrollo del mercado chino, principal atractivo del proyecto

D. Nicolas Ruiz - Director Fondo Private Equity
Landon Investments

FRENTE A LAS DIFICULTADES DE FINANCIACION: EL MIDDLE — MARKET
JEL NUEVO 0BJETIVO? ;COMO MOVERSE EN ESE SEGMENTO?

;Que particularidades tiene este mercado?

;Como plantear la operacién y como crear valor después?

Y la empresa familiar ;ofrece oportunidades?

;Cémo “vender” el capital riesgo a los responsables de una
pyme? ;Qué buscan?

iMinoria o mayoria?

;Qué oportunidades existen para los asesores en este nicho?
Moderador: D. Pablo Gémez de Pablos - Socio Director
General

GBS Finanzas

D. Aitor Lizarralde - Director Corporate Finance
Norgestion

D. José Maria Zalbidegoitia - Presidente
Talde

D. Santiago Gomez Fraile - Socio

3i Espana Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia.
En caso de producirse cambios en el programa, sera por razones

ajenas a la voluntad de Capital & Corporate

T

Proa Capital

Fin DE SESION .
FIN DE SESION
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