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Empre=a familiar

Facturacion 800 ME

Sector |} Hoteles Retail Industria Gran Consumo
&c’th:idgﬁl_p_l:jintaipal PmEIﬁ’ —— ﬁ_qlzjth:idau:l Supenrnqrcgdn:ﬁﬁl
. razs mdades] Inmobiliana, Wapes er an ronncig de L] P H
Perfil |» Rent 3 Car =y Facturacian 120 b= ? Empre=3 lider nacional

Situacion de

Facturacion G0 €
Caracter familiar .
TO0A 000 empleados segin temporada

GO0 empleadas

2000 empleados diredos

Conglomerado de diferentes soziedades
con los mismos azcionistas peno
diferertes participaciones .

Problemas de relaciones entre socics al

Problemas de Tesarena maivadas por
una dezequilbrada financiacion
Fertabilidad escasa, apenas &l 1 % de

Relaciones muy deternoradas con las
grandes cadenas de Alimentacion
hadema

Fuerte concertracion de lawerta en &l

no funcionar adecuadaments los laz wentas canal de Aimentacion
Partida | ’ drganos de gobiemo Creciente implantacion de |a Cartera de productos poco adaptada a
Financiacion insuficiente v competencia las nuevas necesidades del
dezequilibrada Dificil proceso de sucesion consumidar
Gestion no profesionalizada, sin clara Bquipo gestor desmotivado Centrada totalmente en el meamrado
asignacion de resporcabilidades Innumerables problemas de operacian nacional
Sisterna de informacion muy deficiente Red Logistica ineficiernte
Problemas de Tezorefiay Rentabilidad
Haboracion v ejecucion de un Plan de Reorganizacion y mejora de las Estabilizacion relaciones comerciales
“abilidad, consistents en fuzionar operaciones: redizefio de [a logistica, con |3z grandes cadenas de
lazs diferantes zoziedades cieme de centros no rentables distribucion
propietarias de los hoteles wenta de apertura de atros nueves, revision de Reestructurazion de la fuerza de vertas
algunos hoteles, marteniendo |3 los sutidos v de |z polticas de (1.000 wendedores"y del canal de
explotaciony refinanciacion de la MAargenses. distribuidores.
Frin-:ip ales deuda ) Reorganizacion de las distintas areas Expanzion del canal de HORECA
Creacion de un Bquipo de Direccion furcionales. trplicando su paticipazion hasta =l
Resultados profesionalizada. Reestnxturazion del pasivo 30 % en elvolumen devertas.
Redizefio & implantacion de los sistemas hiejora de un 20 % en las ventas Lanzamiento de productos actuales v de
de informacian v de contral de hiejora de Rentabilidad pazandoa un aran éxito
gestian Bl del 4% Adaquizsicion e integracion de diferentes
Crear las condiciones para |3 entrada de “arta de la Comparia a un Fondo de empres3s
socios financieros w poder llevar 3 Capital Riesgo en condicones muuy Puesta en mam:ha y desamollo de la
cabo el Plan de Bcpanszion dizefado wertajosas Divizian Intemacional
Ambos objetivos se akanzaron Rentabilizacion de la Red Log stica
TIEI'I'IPQ y rol 3 anos 2 anos 8 anos

Direccidon General

Direccidon General

Direccidon General
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Sector |}

Congelados/Franguicias

Industria Gran Consumo

Automocion

Caracteristicas |»

Situacion de
Partida

)

Principales
Resultados

Eallj:n:lnjr.:l?_iﬁn ermasado -:1I<E Ennggl?jdn:ﬁ
ed detiendas propias v fAnquciadas
lider en elarlilrea Ee Eeua%e A
Facturacion 20 M £

Empre=za familiar

100 empleados

Empreza jder nacional
Facturacion GO0 k€
1600 empleados

Empreza idermundial enuno de los
segmentgs en Insgue operg
Facturacion S0 hd

Participada porun Fondo de Capital
Rie=ga

140 empleados

Crecimiento descontrolado en lozs Jtimos
afios

Fatta de una estraegia clara de
dezamollo

Insuficiencia de recursos parafinanciar
una expanzion a escala nacional

Estructura organizativa poco opergiva
con excesivo control de [a propiedad

Plartilla pozo motivada

Decrecimiento de “ertas en el area de
productos refrigerados

Baja productividad dela distribucion
capilar

Aotividad no rertable

Dizposicion a abandonar |a actividad

Pérdidas reales en los dos dbimos 2
anos

Fuerte défict de Tesorena

Falta -:Ie_Pr-:-fEi-:-nalizaciE-n del equipo de
gestion

Bquipos desmotivados

Porfaolio desequilibrado

Serioz problemas de calidad

Filiales con fuertes pérdidas

Sistemna de Informacion ineficierte

Reestructurazion funcional de la
Compania con delegacion especifica
de |a Propizdad delmitanda
funcionesy resporcabilidades los
diferentes niveles

Cierre de algunas tiendas v ineas de
negocio no rentables

Definicion de los modelos rertables de
tiendas v apetura de dos de ellas

Redefinicion de |as relaciones can los
franquiciados

Haboracion de un Plan de Hegocio para
una expansion a nivel nazional con la
entrada de imrersores financienoes

Reestnxturazion en profundidad de |a
red de distribucion

Puesta en rentabilidad mediante:
hijora en tome al 15 % de 13 cifra de
wertas
hizjora del margen dewventas del § %
COMmo consecuencia de un mayor
crecimierto en los productos de
mayor valor anadido

Creacidon de las condiziones para
incremertar|a rertabilidad através
de |a digtribucion de productos
refrigerados de otras industrias

Baboracion v ejecusion de un Plan de
Hegocio a 3 afios

Refinanciazion v obtencion de nueva
deuda a larga

Ampliacion de Capial

Financiacidny subwenciones de las
administraziones autondmicas v
nacionales

Seleccion viutelaje de un nuevo equipo
gestor profesional

Reestructurazion del porfalio eliminandao
los productos de baja rentabilidad

Biminacion de laz filiales con pérdidas,
mantenienda o mejoranda |3 cucta
de mercado

Adecuacion del Sistemna de Infammacion

Tiempo y rol |’

1 afo
Asesores externos

18 meses
Asesores externos

10 meses (en desarrollo)
Apoderados
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Sector |}

Artes Graficas

Logistica

Telecomunicaciones

Caracteristicas |»

Situacion de
Partida

)

Nuestra
Actuacion y
Resultados

Empresa centenaria mpresion vy
Encuademacion

Facturacion & b€ .

Empreza de arigen familiar

118 empleados

Empresa nueva creacion
Participada por CR
Facturacion 12 ME

245 empleados

Empresa jder en su sector
Facturacion 260 i
QDpera en Espanay Latinoamenca
5.000 empleados

Importarte caida de wertas en los
aitimosz § afos.

Fatta de una estraegia comemial clara.

Grawes problemas de rertabilidad v de
tesorena.

Estrudtura organizativa poco opergiva
con exceshvo control de 13 propiedad.

Excezode Plartilla.

Corflictas [aborales.

Gran crecimiento en wentas.

Graves problemas detesorefa.
Descoordinacion equipo dinecthio.
Carencias en gestion Financizra.
Aotividad no rertable

Dizposicion a abandonar |a actividad

Pardidas reales en los Obimos 4anos

Fuerte defick de Tesorena

Porfaolio de senvicios w productos
desequilibrado

Serioz problemas de calidad

Filiales con fuertes pérdidas

Sistemna de Infommacion ineficients,

Sobreestructura.

En Suspensidn de Pagos.

Serios conflitos [aborales

Baboracion de un Plan de Hegozio para
carencer a clientes, proveedores
trabajadores w bancos de 13
viabilidad del negocia.

Reestructuracion laboral através de
ERE negociado.

Renegociacion deuda con proveedores,

Renegociacion deuda con entidad
financiera.

Redefinicion de |as relaciones can los
clientes.

“enta del negocio 3 un nuewvo grupo
empresanal.

Reestnxturazion en profundidad de |a
politica Comercial.

Puesta en rentabilidad mediante:

Control exhaustivo de los costesy de |3
Tesorena.

hizjora del margen dewentas del § %
COMmo consecuencia de un mayor
crecimienta en los 2enicios de mayor
walor afiadida

Contratacion nuevo Ctor, Financieno,

Creacidn de las condiciones para
incrementar la rerntabilidad
subcontratando actividades sinwalor
anadido

Baboracion de un Plan de Rescae a3
afos, con acuerdo de Sindicatosy
Auatoridades aborales.

Renegociacion contratos con Tefa §
anos.

Compromisos de imersores para
Ampliacidn de Captal

Hegociacion ERE 25 % plartilla en
Espania, ofreciendotrabajo alos
dezpedidos.

Biminacion de laz filiales con pérdidas,
manteniendo o mejorands 3 cuota
de mercado en las rentables

Debido al agresivo Cte de BEmpresa,
tuvimios que liquidar para sahiar las
actividades rentables.

Tiempo y rol |’

10 meses
Direccidon General

5 meses
Asesores externos

16 meses
Administrador Unico
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Sector |}

Gimnasio

Alimentacidon

Retail (papelerias)

Caracteristicas |»

Situacion de
Partida

)

Nuestra
Actuacion y
Resultados

Gimnasio emblematico,
Participado por
Facturacion 3 ME

G2 empleados

Gran BEmpre=a
Facturazion 130 k£
350 empleadas

hiediana res3. Paticipada por CR
Factumi-:-Elr-:-IE £ P P
120 empleados

B equipo gestor no cumple su plan de
negocio,

Fatta de una estraegia comemial clara.

Grawes problemas de rertabilidad v de
tesorena.

Dizpesicion a abandonarla actividad

Conflitos entre acionistas.

Retroceso envertas Otimos afos.

Graves problemas de rertabilidad.

Descoordinacion equipo dinectio.

Carencias en gestion comenzial y
financziera.

Deficiente posicionamiento de sus
productos

Corflictividad laboral

Fuertes Pérdidas en los Obimos 4anos

Fuerte defick de Tesorena

Falta de profesionalizacion del equipo de
gestian

Porfolio de senvicios w productos
dezequilibrada

Serios problemas de calidad

B accionista decide cemar
defintivament= la actividad

Baboracion de un Plan de Hegozio para
convencer 3 provesdoras,
trabajadores w bancos de 13
viabilidad del negocia.

Reestructuracion comercial con nuegyo
plan de marketing.

Inzrementa 30 % an ventas

Renegociacion deuda con proveedores,

Renegaciacion deuda con entidad
finanziera.

Hegociacion con accionizta minortario
para comprar su partizipacion .

“anta del negocio 3 un nuevo grupo

Feestructuracion de la red Comerzial,

Puesta en rentabilidad mediante:

ERE del 207% de 1a plantilla. Megociada
yw sin conflicto,

Control exhaustivo de los costesy de |3
Tezarena.

hdzjora del margen dewvertas del § %
COMmo Consecuencia de un mayor
crecimierto enlos memados
intemacionales

Contratacion nuevo Ctor, Financieno,
Exportaciony Marketing v ventas

Creacion nuevos productos (premiados

Haboracion de un Plan de Liquidacian,
con acuerdo de Sindicatos w
Autoridades Laborales.

Renegociacion contrates de alquiler con
lo=s armendadares a nivel nazional.

Renegociacion de |3 deuda contodos los
provesadores,

Blsqueda de compradores para parte de
la actividad.

Hegociacion ERE 100% plartilla.

“Wienta detodo el Stoch.

Cieme ordenado de [a actividad.

Sin responsabilidades paralos
administradares.

empresanal. en su categona)l
Clima labaral estable
TiEITIPﬂ y rol | & mases 4 anos _ E meses _
Asesores Extemos GQHSEJEW Delegadu Administrador Unico
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Sector |}

Articulos de Lujo

Contenidos On-Line B2B

Retail {Instrum. Musicales)

Caracteristicas |»

Situacion de
Partida

)

Nuestra
Actuacion y
Resultados

Empre=a familiar con gran man:a.
Facturacion 30 M £
240 empleados

Pequeria reza. Paticipada por CR
Fagtum:in:ﬁl'nﬂghﬂﬁ . P
40 empleadas

hiediana res3. Paticipada por CR
Factumi-:-Elr-:-lg £ P P
110 empleados

Unidad de negocio con seros problemas
de rentabilidad.

Fatta de una estraegia comemial clara.

Fuerte compatencia en precios por
competidores que fabrican en Asia.

Dizpesicion a abandonarla actividad.

Se pretende evitar cualquier conflito que
afecte negativament= ala marza.

Contabilidad no recoge 13 realidad
empresanal: aparscen contingencias
no provisionadas.

Graves problemas de rertabilidad
(pérdidas) y de Tesoreia.

Descoordinacion equipo directiva,

Carencias en gestion comercial
financiera.

Deficiente posicionamiento de sus
productas

Confliividad aczionarial

Fuertes Perdidas en los Okimos 4 anos

Fuerte défict de Tesarena

Grawves conflictos accionanales

En Suspensidn de Pagos

Serioz problemas de calidad

Loz accionistas decide cemar
defintivamnente 13 actiidad

Baboracidn de un Plan Industrial para
justificar y cormeencer atrabajadores
v bancos de |3 necesidad de
reestructurar |a Unidad de Megocio.

Reestructuracion comercial con nuegyo
plan de marketing v reduccion de
productas.

ERE pactado contrabajadores del 74573
de lostrabajadores de 13 Unidad de

Baboracion de nuevo Plan de Hegocia,

Reestrocturacion de la red Comercial.

Puesta en rentabilidad mediante:

Contral farmeo de los costes w dela
Tesarena.

hizjora del margen dewentas del 24 %
COMmo consecuencia de un mayor
crecimierto en los productas de walor
anadido v alminacion de costes no

Haboracion de un Plan de Liquidacian,
con acuerdo de Sindicatos w
Auatoridades aborales.

Bilsqueda de compradores para parte de
la actividad.

Hegociacion ERE 100% plartilla.

wiznta detodo el Stock.

Cierme ordenado de [a actividad.

Sin responsabilidades paralos
administradares.

Tiempo y rol |’

Megocio necesanos.
Hegociacion finanziacion con ertidad Cortratacion nuevo Dtor, General.
finanziera. Creacion nuewos productos (pramiados
en suU categona)
Clima labaral establa
& mases & meses 9 meses

Asesores Extemos

Asesores Extemos

Apoderados
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Sector |}

Acuicultura

Transporte

Gran Consumo

Caracteristicas |»

Situacion de
Partida

)

Nuestra
Actuacion y
Resultados

Empre=a kder en su sector. Participada
por CR.

Facturacion 30 M £

120 empleadas

Gran Empresa. Paticipada por CR
Facturazion 30 k€
280 empleadas

Filial d= huttinacional. Paticipada por
CR. Producto commodioe

Facturazion G0 hE

230 empleados

B Bquipo Gestor no cumple sus
objetivos mamados en su Plan de
Megocio,

Falta de una estra=gia comemnial clara.

Fuerte compatancia &n pracios por
competidores

Graves problemas de rentabilidad v de
Tesarena.
Balances que no reflejan la realidad.

Grawves problemas de rertabilidad
(pérdidas1y de Tesarena.

Su situacion penaliza lavalorazion dela
matriz.

Bquipo directivo incapaz de resohber los
problemas.

Carencias en gestion comercial v
financiera.

Corflictividad laboral

higtriz dezea wender sufilial.

B Bquipo Gestor no cumple las
expectaivas de la matrz

EBITDA no crace

Serios problemas de calidad

Descoordinacion Equipo Directiva.

Descer=sos en |3 productividad x
trabajador.

Abzerntismo galopante

Baboracion de un nuevo Plan de
Hegocio con hipdesis reales.

Reestructuracion comercial con nugvo
plan de marketing.

Fémen control de costes v detesoreria.

Hegociacion refinanciacion con entidad
finanziera v con proveedores,

Ampliacion de captal, incorporando
nuewos accionistas.

Entrada en beneficios.

Compra de 13 sociedad.

Contratacion nuevo Dtor. General.

Eviar ertrar en Susp. De Pagos durante
dos afos

hartener Clima laboral estable.

La matriz fue vendida con plusvalazs

Baboracion de un Plan de Accidn.

Redisefio de la red comercial.

Hegociacion nuevo Corvenio Colectira,
Objetira: polivalencia funcianal,
fleibilidad horariay comegir el
ab=sentismo

Creacidn nueva estructura organizativa.

Inzremento wentas 5% Yo

Tiempo y rol |’

B meses
Director General

24 meses
Apoderados

10 meses
Apoderados




