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Interiores

GESTIÓN'

Intervenciones al 'estil José Tomás'
Operáciones de urgencia sin anestesia. Son los cuadros clínicos a los que se enfrentan los asesores de firmas en crisis como
Marsans. Su trabajo se ha disparado en España en los últimos meses. Actuar con rapidez y reducir costes son sólo dos claves.
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Definir el Construirlos Tomar rápidamente Controlary Adaptar Comunicar liderazgo.
campo de puntos de las primeras medirlas las constantemente.

acción. apoyo. medidas operativas. acciones. estructuras.

fuente: Bloomberg [x~¡¡sió¡¡

> Las siete claves para dar la vuelta auna empresa

UN PAís EN REESTRUCTURACiÓN
también importante, a juicio
de estos expertos.

Los campos de actuaciólj
son muyvmiados: desde la es­
trategia conlercial y de mar­
keting o los recursos huma­
nos, pasando por las mejoras
en la cadena productiva, tra­
tando de paso de mejorar la
estructurafinanciera median­
te la implementación de siste­
mas de mejora continua de
procesos. '

Oportunidad
Un cliente importante pm'a
este tipo de filmas de rees­
tluctLu'aciones empresmiales
y dirección en momentQs de
crisis económica es el capital
riesgo, fondos profesionales
de comprm' y vender empre­
sas, que toman prestada deu­
da para llevm' a cabo sus ope­
raciones. Muchos 'de estos
fondos viven en España pro­
ble1lllli¡ con empresas pmtici­
padas que, obien no han CU\l1­

plido con el plan de negocio
por la caída de su sector, o
bien soportan una estlUctura
de deudademasiado pesada.

Éstees el casode Ílune, tma
empresa auxiliar del sector

-constructor en manosl hasta
hace unos meses, del fondo
nortemnericano Advent, que
ha cedido la mayoda del capi­
ta! a su equipo gestor tras in- ­
tenlm' sinéxito ¡·eflOIm·la. Ode
Gebomsa, el líder español en
bombeo de hOlmigón que pa­
só a mallOS 5ie un fondo suizol

después de que la fuma bdtá­
nica 3i, propietaria en España
de empresas como LaSirenay
GESI no consiguiera recondu­
cir la mala mm-cha de la em­
presaacausade lacrisis.

En los últimos dos años,
hml sm'gido otros fondos es­
pecializados en urgencias en
Espaüa. Es el caso de Thesan
Capital, que con 200 millones
de emos proporcionados por
el banco nipón Nomura, ha
entrado en empresas como
Avánzityla cadenade recmn­
bias de veruculos Amgi para
propiciar su' recuperación.
Precisamente en Amgi, The­
san, que lidera José Luis Ma­
cho, ex consejero delegado de
Campofiio, inició su mldadu­
ra con una reorientación de
negocio hacia una politica de
precios bajosyun plande cre­
cimiento selectivo, muyenfo­
cado enMaruid.

Pero, sin duda, los fondos
amelicanos son los w'andes
especialiStas en reestiuctura­
ciones. Sun Capital, uno de los
mayores de este área, ha sella­
do su entrada en e! fabdcmlte
de juguetes Famosa, antes en
manos de Vista Capita!, y que ­
atraviesaserios problemas.

Actuar con rapidez,
revisar el modelo de

negocio de la compañía,
acortar los plazos de cobro y
negociaruna refinanciación
de la deuda son algunos de
los puntos que los gestores
de empresas en crisis
se plantean aclualinenta

son los primeros ciendías l ex­
plicó recientemente en Ma­
ruid Tony Álvm'ez ID, direc­
tor pm'a Emopa de la fuma
ainericana Alvm'ez & Mm"SaI,
que trabaja en la liquidación
deLehmanBrothers.

A Fondos comoThesan
W Capital, que tiene como
principal inversór a Nomura,
un banco japonés; y
Sun Capital, de Estados
Uni¡los, están especializados
en entraren empresas
con problemas;como
Aurgi, Avánzit o Famosa.

Cinco visiones

A Compañías
~ inmobiliarias. como
Martinsa Fadesa y Reyal
Urbis, empresas de
alimentación, como SOS:
y de consumo, como Marsans,
afrontan procesos de
reordenación a causa
de motivos diversos.

o El capital riesgo ha visto
~ cómo muchas de sus
participadas en España
atraviesa problemas por la
crisis económica, entre otros,
Advent y 3i, con compañías
como el grupo de auxiliar
de construcción Hune y
Gebomsa, respectivamente.

A Un negocio
W diversificado por
Ifneas de negocio y
geográficamente contribuye
a que el grupo amortigue el
impacto de la crisis en
España, la más severa que
recuerdan los profesionales
desde los años noventa.

(assiete claves
En este sentido, EIM define
siete reglas de oro pm'a dal'la
vueltaalamalasituación

En pdmer lugar, definir el
campo de acción, yendo a lo
esencial; sin buscm' el detalle;
construir los puntos de apoyo;
y tomm' rápidamente las pd- '
meras medidas operativas.

Medir las primeras accio­
nes de la nueva etapaes clave,

junto con adaplm' las estlUc­
turas a la nuevasituación Co-

- municarconstantementealos
Stakeholders (gtupos de mte­
rés) y afianzar el liderazgo es

tuación están adquiriendo a
sus competidores conlo for­
Inade consolidarel mercadoll

l

añade Eduardo NaValTOI con­
sejero delegado de la fuma de
reestructuraciones Impro­
ven.

Pero no la única. Se debe
gestionm'el sistema, no el prq­
blema, apuntan desde la con­
sultora EIM. Una recomen­
dación extendida, si se tienen
Inedios suficientes y una cier­
ta dimensión, suele ser sepa­
rar del equipo encm'gado de la
reeshuctllradón a los gesto­
res del diaadia. Éstaes unaes­
trategia que han implementa­
do con éxito algunas entida­
des bancalias, corno vmias ca­
jas de ahOlTOS, tras e! pincha­
zo inmobilimio.

Quizás l el momento más
critico alahorade al1"mlcm'un
proceso de reestructuradó~

~1.A·A'AI.AT

Los sedares inmobi­
liario y constructor
son los más afeda­
dos por la crisis, pero
también las empre­
sasde consUmO,
corno Mars1ms y
SOS, o la industria
auxiliar del automóvil
se enfrentan a retos
difíciles.

de lasituaciónnegativa deben
verseenU"esOseis meses".

La intemacÍonalización del
negocio fuera de España es
una de las:daves para revertir
la maJa marcha del negocio.
"Algt,Il10S gLUpoS en mejor si-
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La.Sedade Barcelona
Cm'los Gilaponee!ejemplo de,
La Seda de Bm'celona, donde
"lo primero fue estabilizm' el
enfelIDo; buScar una cura en
forma de un inversor q"ue
aportara dinero nuevo (el in­
versor luso Cm'los Moreira) y
pactm· con los acreedores'un
proceso pm'apermitir recupe­
rarse al enfennol/.

Enestesentido,Peneaude­
fiende que "si un periodo de
dos o tres años era considera­
do ideal antes, doce meses
pueden hoy ser demasiado.
Los signos dmDs de inversión

vertidos, Gila defiende "hacer
sólo aquello'que puedas expli­
carle-a una madre; por muy
complejas que púedml ser las
soluciones l siempre deben
s:umplir con la emicta legali­
dad", añade.

'Concursos
publicados
en España en
2009

Enrique Calatrava. Madrid
¿Qué tienen en común el tore­
ro José Tomás y muchas em­
presas españolas? Ambos es­
tán elruluchas ocasiones cer­
ca de morir. Pero, rnienb:as el
diestro de Galapagar parece
librarse de los lances más du­
ros, incluidalareciente COlTIa­

da de lSeentímetros que reci­
bió en la plaza de toros mexi­
cana de Aguascalienies, mu­
chas empresas no tienen esa
otrapastade los toreros.

El elevado endeudamiento
de muchas compañías espa­
ñolas y su exposición al ciclo
económico bajista han con­

_vertido el país en unterritorio
abonado paralos fondos y ase­
sores.especializados en em­
presasencrisis.

''No habia vivido una situa­
ción asi desde el desplome in­
mobilimio de los años noven­
ta", adelanta Cm'los Gila, socio
de Gila &Co, fuma española
expertaen reestIucturaciones
empresariales. .

Quienes conocen en pro­
fundidad este negocio no es­
conden que se trata de proce­
sos duros, donde el tiempo es- ,
vita! Yse toman decisiones di­
ficiles, como despidos y cie­
ITes de unidades de negocios.
Pero también cambios menos
traumáticos, como revisiones
de la gama de productos'y la
enn'ada en nuevos mercados,
añade ÓscarPeneau, socio di­
rector en'Executive Interim
Management (EIM), firma
especializada en asesorar a
equipos directivos y en incor­
porar gestores a las empresas
enclisis.

Compañías inmobiliarias
Como Mmtinsa Fadesa y Re­
yal Urbis, constmctoras como
Ploder y empresas de copsu­
mo como SOS o Mm'sans es­
tán realizando procesosde re­
estructuracióIL

Pm'a Cm'los Gila, .que lidera
actualmente un proceso simi­
1m' en La Seda de Barcelona,
de la que es vicepresidente,
"una decisión iniportante al
iniciar el proceso de reeshuc­
tLu'ación es saber si la compa­
ñía debe acudir a concurso,
como fo= de buscm' su via­
bilidad, o puede logrm'la sin
él". Este expelto defiende, uti­
lizando el simil tamino de Jo­
sé Tomás,-<oortm'la hemona­
giade la tesoreriay dm' priori­
dad a la entrada de dinero en
cajafrente a1beneficio.

''Hay que defender un mis­
mo menSaje y ser coherente
frente a los bancos, proveedo­
res l trabajadores, accionistasy
la Administración pública".
Frente a la imagen extendida
de ser enocasiones un trabajo
poco transparente y contro-
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