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Intervenciones al ‘estilo José Tomas’

Operaciones de urgencia sin anestesia. Son los cuadros clinicos a los que se enfrentan los asesores de firmas en crisis como
Marsans. Su trabajo se ha disparado en Esparia en los Ultimos meses. Actuar con rapidez y reducir costes son sélo dos claves.

Enrique Calatrava. Madrid
sQuétienen en comiin el tore-
1o José Tomsés y muchas em-
presas espafiolas? Ambos es-
tAn en'muchas ocasiones cer-

"ca de morir, Pero, mientras el
diestro de Galapagar parece
librarse de los lances méds du-
ros, incluidalareciente corna-
da de 15 centimetros que reci-
bi6 en la Plaza de toros mexi-
cana de Aguascalientes, mu-
chas empresas no tienen esa
otra pastadelos toreros.

El elevado endeudamiento
de muchas compafiias espa-
fiolas y su exposicidn al ciclo
econdmico bajista han con-

_vertido el pais en un territorio
abonado paralos fondosy ase-
sores especializados en em-
presas ei.crisis.

“No habia vivido una situa- -

ci6n asi desde el desplome in-
mobiliario de los afios noven-
ta”, adelanta Carlos Gila, socio
de Gila &Co, firma espafiola
expertaen reestructuraciones
empresariales. i
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>Concursos
publicados
en Espafiaen
- 2009

% De0-100
2 Del01a500
# Masde 500

Quienes conocen en pro-
fundidad este negocio no es-

conden que se trata de proce- .
sos duros, donde el tiempo es-

vital y se toman decisiones di-
ficiles, como despidos y cie-
rres de unidades de negocios.
Pero también cambios menos
traumaticos, como revisiones
de la gama de productos’y la
entrada en nuevos mercados,

afiade Oscar Perreau, sacio di-
rector en Executive Interim
Management (EIM), firma
especializada en asesorar a
equipos directivos y en incor-
porar gestores a las empresas
encrisis.

" Compaflias inmobiliarias
como Martinsa Fadesa y Re-
yal Urbis, constructoras como
Ploder y empresas de consu-
mo como SOS o Marsans es-
tAn realizando procesos dere-
estructuracion. 7

Para Carlos Gila, que lidera
actualmente un proceso simi-
lar en La Seda de Barcelona,
de la que es vicepresidente,

“una decisién importante al
iniciar el proceso de reestruc-
turacién es saber si la compa-
fifa debe acudir a concurso,
como forma de buscar su via-
bilidad, o puede lograrla sin
&l”, Tiste experto defiende, uti-
lizando el simil taurino de Jo-
sé Tomds,cortar la hemorra-
gia delatesorerfay dar priori-
dad ala entrada de dinero en
caja frente albeneficio.

“Hay que defender un mis-
mo mensaje y ser coherente
 frente alos bancos, proveedo-

ves, trabajadores, accionistas y
la Administracion pablica”.
Frente a la imagen extendida
de ser en ocasiones un trabajo

poco transparente y contro-
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‘'soluciones, siempre deben

cumplir con la estricta legali-
dad”, afmde.

La Sedade Barcelona

Catlos Gilaponeel ejemplode,
La Seda de Barcelona, donde
“lo primero fue estabilizar el
enfermo; buscar una cura en
forma de un inversor que

. aportara dinero nuevo (el in-

versor luso Carlos Moreira) y
pactar con los acreedores un’
proceso para permitir rectipe-
rarse al enfermo”.
Enestesentido, Perreaude-

fiende que “si un periodo de -

dos o tres afios era considera-
do ideal antes, doce meses
pueden hoy ser demasiado.
Los signos claros de inversion

son los més afecta-

" dos por la crisis, pero
tambiénlas empre- -

- sas 'de consumo,
como Marsans y
808, o laindustria
auxiliar del automovil
se enfrentan a retos

dificiles.

de lasituacién negativa deben
verseen tres o seis meses”.

La internacionalizacién del
negocio fuera de Espafla es
unade las-claves para revertir
la mala marcha del negocio.
“Algunos grupos en mejor si-

sejero delegado de la firma de
reestructuraciones Impro-
ver.

gestionar el sistema, no el pro-
blema, apuntan desde la con-
sultora EIM. Una recomen-
dacién extendida, si se tienen
medios suficientes y una cier-
ta dimensién, suele ser sepa-
rar del equipo encargadode la
reestructuracion a los gesto-
resdel diaadia. Estaesunaes-
trategia que han implementa-
do con éxito algunas entida-
desbancarias, como varias ca-
jas de ahorros, tras el pincha-
zo inmobiliario.

Quizds, el momento mds
critico alahorade arrancarun
proceso de reestructuracion

Pero no la tnica. Se debe

Cinco visiones
Actuar con rapidez,
revisar el modelo de

negocio de la compafiia,

acortar los plazos de cobroy
negogciar una refinanciacion
de la deuda son algunos de
los puntos que los gestores
de empresas en crisis

se plantean actualmente.

2% Unnegocio
diversificado por
Ineas de negocioy
geograficamente contribuye
aque el grupo amortigue el
impacto de la crisis en
Espafia, la mas severa que
recuerdan los profesionales
desde los afios noventa.

Compafifas
inmobiliarias, como
Martinsa Fadesay Reyal
Urbis, empresas de .
alimentacién, como SOS,
y de consumo, como Marsans,
afrontan procesos de
reordenacion a causa
de motivos diversos.

El capital riesgo ha visto

como muchas de sus
participadas en Espafia
atraviesa problemas por la
crisis econdmica, entre otros,
Adventy 3i, con compaifas

* como el grupo de auxiliar

de construccién Huney
Gebomsa, respectivamente.

Fondos como Thesan
Capital, que tiene como
principal inversor a Nomura,
un banco japonés; y
Sun Capital, de Estados
Unidos, estan especializados
‘enentrar en empresas
con problemas, como
Aurgi, Avanzit o Famosa.

son los primeros cien dias, ex-
plico recientemente en Ma-
drid Tony Alvarez I1I, direc-
tor para Europa de la firma
americana Alvarez & Marsal,
que trabaja en la liquidacién
deLehman Brothers.

Las siete claves

En este sentido, EIM define
siete reglas de oro para dar la
vuelta ala malasituacidn.

En primer lugar, definir el
campo de accidn, yendo a lo
esencial; sin buscar el detalle;
construir los puntos de apoyo;

v tomar rdpidamente las pri-

meras medidas operativas.
Medir las primeras accio-
nes de la nueva etapaes clave,
_junto con adaptar las estruc-
turas a la nueva situacion. Co-
- municar constantemente alos
stakeholders (grupos de Hite-
rés) y affanzar el liderazgo es

también importante, a juicio
de estosexpertos.

Los campos de actuacién
sonmuy variados: desde Ia es-
trategia comercial y de mar-
keting o los recursos huma-
nos, pasando por las mejoras
en la cadéena productiva, tra-
tando de paso de mejorar la
estructura financiera median-
telaimplementacién de siste-
mas de mejora continua de

" procesos.*

Oportunidad
Un cliente importante para
este tipo de firmas de rees-
tructuraciones empresariales
v direccidn en momentogs de
crisis econdmica es el capital
riesgo, fondos profesionales
de comprar y vender empre-
sas; que toman prestada deu-
da para Hevar a cabo sus ope-
raciones. Muchos de estos
fondos viven en Espaia pro-
blemas con empresas partici-
padas que, obiennohan cum-.
plido con el plan de negocio
por la caida de su sector, o
bien soportan una estructura
dedeudademasiadg pesada.
Esteesel caso de Hune, una
empresa auxiliar del sector

- constructor en manos, hasta

hace unos meses, del fondo
norteamericano Advent, que
ha cedido la mayoria del capi-
tal a su equipo gestor tras in-
tentar sin éxito reflotarla. O de
Gebomsa, el lider espafiol en
bombeo de hormigdn que pa-
s6 a manos de un forido suizo,
después de que 1a firma brité-
nica 3, propietaria en Espafia
de empresas como LaSirenay
GES, no consiguiera recondu-
cir Ja mala marcha de la em-
presaacausadelacrisis, -

En los dltimos dos afios,
han surgido otros fondos es-
pecializados en urgencias en
Espafia. Es el caso de Thesan
Capital, que con 200 miflones
de ewros proporcionados por
el banco nipén Nomura, ha
entrado en empresas como-
Avénzityla cadena de recam-
bios de vehiculos Aurgi para
propiciar su recuperacién.
Precisamente en Aurgi, The-
san, que lidera José Luis Ma-
cho, ex consejero delegado de
Campofrio, inicié su andadu-
ra con una reorientacién de
negocio hacia una politica de
precios bajos yun plan de cre-
cimiento selectivo, muy enfo-
cado en Madrid.

Pero, sin duda, los fondos
americanos son los graiides
especialistas en reestuctura-
ciones. Sun Capital, uno de los

. mayores de este 4rea, hasella-
~ do su entrada en el fabricante

de juguetes Famosa, antes en

- manos de Vista Capital, y que -

atraviesa serios problemas.
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