NOTICIA EXPANSION 4.6.2010
Marc Leder: "Famosa es una de las compras que plaaenos”
Publicado eD5-06-2010

Marc Leder es uno de los inversores mas avezadasuelo de la compra-venta de
compafias con problemas. Las empresas controlad&up Capital, firma de la que es
cofundador, suman un montante en ventas equivaimte una compafiia del ranking
mundial Top 100 de Fortune.

Con sede en Boca Raton (EEUU), Sun Capital cuesmtia8d00 millones de ddlares
(unos 6.500 millones de euros) bajo gestion. “liiners en empresas de bajo
rendimiento, cambios de posicion y situaciones @afes, con entre 50 millones y
5.000 millones de ddlares estadounidenses en ogrexn todos los sectores
industriales; y con una fuerte posicién en el ndwoca valor de franquicia”, dice la
compafia en su web.

Marc Leder, cofundador de Sun Capital

“Espafia es una economia que presenta grandes rigades de inversién para Sun
Capital, con un buen numero de industrias cicligagje volvera a crecer. Actualmente
estamos trabajando en tres operaciones, entrel@ltasnpra de Famosa”, dice Leder,
que estuvo recientemente en Madrid para partiapata 52 Conferencia de Arcano
Private Equity, gestora espafiola de fondos de foddacapital riesgo, momento en que
atendié a EXPANSION.

“Independientemente de la crisis, Espafia siempreidmimportante. Hemos gastado
tiempo en estudiar oportunidades de inversion'tisos.

A por Famosa

La firma que lidera Marc Leder lleva varios mesegatiando la compra de la juguetera
alicantina Famosa, propietaria de Feber y PlayByRlaondo de capital riesgo de
Santander, Vista Capital. Antes, la firma estaddemse debe cerrar un acuerdo con los
bancos acreedores de la compainiia.

Famosa fue adquirida por Vista Capital en 200588millones de euros de capital y

75 millones de deuda, a un grupo inversor lidegaatdnveralia y Torreal, que tres afos

antes habia cerrado una compleja operacién coeitdena de familias fundadoras y

propietarias de la compafiia, actualmente aquejadmad severa crisis. Leder descarta
dar mas detalles sobre la operacién de compra m@gaa “No comentamos acerca de
inversiones que estan en curso”, se limita a decir.

Sun Capital conoce el mercado espafol desde haxrgdi fruto de su experiencia
inversora en DBApparel, empresa textil propietatéa marcas como Abanderado y
Princesa, y que a principios de afio anuncio etece sus dos plantas gerundenses.

Fondos buitre
Los fondos especializados en comprar deuda y taeiteompafiias con problemas han



motivado rios de tinta a favor y en contra. Los eréticos se refieren a ellos con un
apelativo despectivo: vulture funds (fondos bujtres

Leder reivindica el papel de los fondos de reesiracion en el actual contexto de
recesion internacional. “Somos una solucién parm dativos empresariales con
problemas que los bancos no se quieren queda#lasefimillonario inversor. “Muchos
negocios que compramos, desaparecerian si no tmosue mando.”, continua.

Marc Leder, cofundador de Sun Capital, duranteisitava Madrid

Este experto pone tres ejemplos de inversionessadtde la firma que han creado valor
para las compafias adquirida y los inversores derglo. Se trata de la adquisicidén por
Sun de la ex filial de ThyssenKrupp especializada emcofrado y andamiajes,
Hunnebeck; el fabricante de equipamientos de baferigan Standard y la cadena de
tiendas de moda The Limited.

En el primero de los tres casos, Sun Capital caisigantener las ventas en unos 150
millones de ddlares y mejorar el ebitda (benefiriato operativo) desde 16 millones en
2002 (antes de la adquisicion) a 33 millones eafel 2005. ¢ Como? Formando un
nuevo equipo directivo, optimizando la oferta dedoictos y reduciendo costes, junto
con una racionalizacion de la expansion internadion

“En ocasiones, un equipo gestor inadecuado esukaae que una compaiiia vaya peor
de lo previsto”, dice. “Algunas de las mejoras gesarrollamos pasan por mejorar la
aplicacion de tecnologias de informacion y estiategde externalizacion; o
adquisiciones que creen valor”, dice.

En el caso de The Limited,una cadena de moda moetgzana, pese a la caida a la
mitad de las ventas anuales entre 2003 y 2010a B@€t millones de délares, el ebitda
de la compaiiia dejo de ser negativo por primeraenegiete afios en 2009, y este afio
espera cerrar con unos numeros negros antes destopw gastos financieros de 21,1
millones.

En el caso de otra de sus participadas, Americamddtd, fabricante de productos para
bafo, la caida del sector inmobiliario lastr6 lamtas, que cayeron de 1.068 a 843
millones de dolares en 2009. Si bien, el ebitdeondejsiendo por primera vez positivo

en 47,5 millones el afio pasado. ¢El motivo? Urrategiia de cambio en la politica de

precios y venta de nuevos productos .

¢, Recesion en W?

El responsable de Sun Capital se muestra optisudtee la recuperacion: “No creo que
haya una recaida en forma de W”, asegura. A siojuioo de los principales
problemas es que “los bancos siguen muy reacieaciivar el crédito; en los afios de
boom casi no se preguntaba antes de dar dinertmsnta.

Unos fondos cada vez mas presentes

Dada la profunda crisis que vive Espafia, los fort#o'slistressed debt’ y ‘turnaround’
estan cada vez mas presentes en nuestra econatefaag de Sun Capital, que negocia
tres adquisiciones en la Peninsula, otros fondositoilares estrategias, como el



también americano HIG estan atentos a comprarraesip deuda de compafiias con
problemas.

Las dificultades de acceso a crédito y la caidavelgas en muchos sectores han
contribuido a formar también un ecosistema espaf®l fondos y asesores
especializados en “darle la vuelta” a las compafiiaesan Capital, esponsorizado por
el fondo japonés Nomura, es uno de ellos. Thesamtaucon inversiones en la
concursada Aurgi, el grupo de tecnologia Ezentise@Avanzit) y su filial Vértice360.
También firmas asesoras como la americana Alvaren&M y la espafiola Gila&Co
estan especializadas en ayudar a las empresas egoc@ctiones y deuda, y
reestructuraciones de negocio.



